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PLAN DOCENTE DE LA ASIGNATURA

Curso académico: 2026/2027

Cddigo 402142 Créditos ECTS
Denominacion (espanol) Direccién Integrada de Proyectos
Denominacion (inglés) Integrated Project Management
Titulaciones Master Universitario en Ingenieria Industrial
Centro Escuela de Ingenierias Industriales
Semestre 2 | Caracter |Obligatoria
Modulo Gestion
Materia Gestion del Proyecto y de la Innovacion
Profesor
Nombre Despacho Correo-e Pagina web
Justo Garcia Sanz-Calcedo |B.2.3 jgsanz@unex.es WWW.UNex.es
Area de conocimiento Proyectos de Ingenieria
Departamento Expresion Grafica
Profesor coordinador (si Justo Garcia Sanz-Calcedo
hay mas de uno)
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Contenidos

Breve descripcion del contenido

Introducciéon a la Direccion de Proyectos. Definicion y objetivos. Integracion del
proyecto. Gestion del alcance del Proyecto. La E.D.P. Planificacion y Programacion del
Proyecto. Control de Tiempos y Costes del Proyecto. Gestion de Riesgos. Gestion de
Compras y Comunicaciones.

Temario de la asignatura

Denominacién del tema 1: Marco Conceptual de la Direccién de Proyectos.
Contenidos:

Marco conceptual

Areas de Enfoque de la Direccién de Proyectos
Dominios de Desempeiio de la Direcciéon de Proyectos
Direccion de Proyectos, Programas y Carteras
Procesos de la Direccion de Proyectos

Sistemas de Entrega de Valor

Estandares de la Direccién de Proyectos.

O O O I

Descripcion de las actividades practicas del tema 1: Estudio de Caso L.

Denominacién del tema 2: Herramientas para la Direccion de Proyectos.
Contenidos:

1 Analisis DAFO

) Jerarquia Analitica

1 Método de Montecarlo aplicado a proyectos
) Métodos numéricos

7 Herramientas graficas: Draw.io, Xmind8, ...
La IA aplicada a proyectos

Descripcion de las actividades practicas del tema 2: Estudio de Caso II.

Denominacién del tema 3: Inicio de un Proyecto
Contenidos:

[J Dominio de Desempeiio de Gobernanza

71 La PMO. Tipologia y Modelos Organizativos

0 Ciclos de Vida del Proyecto

Dominio de Desempefio de Alcance

1 Requisitos de un proyecto. Matriz de trazabilidad

Descripcion de las actividades practicas del tema 3: Estudio de Caso III.
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Denominacién del tema 4: La Planificacion de Proyectos
Contenidos:

7 Planificacién del Cronograma

1 Gestidn de proyectos con Project Libre

1 Dominio de Desempeiio de los Interesados

1 Gestion de las Comunicaciones del Proyecto
[l Finanzas del Proyecto

Descripcion de las actividades practicas del tema 4: Estudio de Caso IV

Denominacién del tema 5: Ejecucién de Proyectos
Contenidos:

[1 Dominio de Desempefio de Recursos
[ Equipos de Alto Rendimiento

Gestion de la Adquisiciones de un Proyecto
71 Dominio de Desempefio de Riesgos

OJ

Descripcion de las actividades practicas del tema 5: Estudio de Caso V

Denominacién del tema 6: Monitorizacién y Control de Proyectos
Contenidos:

Gestion del Valor Ganado

Métricas de Desempefio

Informes de Progreso de un proyecto.
Gestion de la Calidad

UNE-ISO 10006

Métricas de calidad

Plan de Gestién de Cambios del proyecto.

] O O O O I

Descripcion de las actividades practicas del tema 6: Estudio de Caso VI

Denominacién del tema 7: Cierre de Proyectos
Contenidos 7:

1 Cierre del proyecto

[ Lecciones aprendidas

[ Gestionar el conocimiento del proyecto
1 Documentacion final del proyecto.

1 Adaptacion de los Dominios de Desempefio

Descripcion de las actividades practicas del tema 7: Estudio de Caso VII
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Denominacién del tema 8: El Plan de Direccién del Proyecto

Contenidos:

(1 PM2. Artefactos

[ Certificacion Profesional

1 El Plan de Direccién de un Proyecto
71 El rol de Director de Proyectos.

Descripcion de las actividades practicas del tema 8: Desarrollo del Plan de Direccion de

un Proyecto

Denominacién del tema 9: Competencias del Director de Proyecto Contenidos del

tema 9:

[ El rol de Director de Proyectos.

] O

Competencias I. Personas

Competencias II. Perspectiva

[ I

Competencias III. Practica
Principios de la Direccion de Proyectos
Etica en la Direccién de Proyectos

Descripcion de las actividades practicas del tema 9: Desarrollo del Plan de Direccion de

un Proyecto.

Actividades formativas

Hor
as
Horas de trabajo del Gra . A Actividad de N
alumno por tJema n Actividades practicas seguimiento prese(|)1cial
gru
po
Tema Total GG | CH L (o) S TP EP
1 15 4 2 0 9
2 12 3 2 0 7
3 11 3 2 0 6
4 14 3 1 0 10
5 9 2 1 0 6
6 11 3 2 0 6
7 11 3 2 0 6
8 10 3 1 0 6
9 17,5 4 2 0 11,5
Evaluacion 2 2 0 0 0
Act. Ev.1 0,5 0,5 0 0 0
Act. Ev.2 0,5 0,5 0 0 0
Prueba Final 1 1 0 0 0
TOTAL 112,5 30 15 0 67,5




EXTREMADURA

ne=/l

UN/VERS DAD DE

GG: Grupo Grande (85 estudiantes).
CH: Actividades de practicas clinicas hospitalarias (7 estudiantes)

L: Actividades de laboratorio o practicas de campo (15 estudiantes)

O: Actividades en sala de ordenadores o laboratorio de idiomas (20 estudiantes)
S: Actividades de seminario o de problemas en clase (40 estudiantes).

TP: Tutorias Programadas (seguimiento docente, tipo tutorias ECTS).

EP: Estudio personal, trabajos individuales o en grupo, y lectura de bibliografia.

Metodologias docentes

De entre las metodologias docentes incluidas en el plan de estudios del titulo, en la
presente asignatura se utilizan las siguientes:

Metodologias docentes

Seindican con ur
“X"” las utilizada

Clase magistral. Exposicion de contenidos por parte del
profesor.

X

Sesiones de trabajo utilizando metodologia del caso.

X

Sesiones de trabajo en el aula para la resolucion de
ejercicios.

X

Desarrollo de practicas en espacios con equipamiento
especializado (laboratorios, aulas de informatica, trabajo de
campo).

Visitas técnicas a instalaciones.

Desarrollo, redaccién y andlisis, individualmente o en grupo,
de trabajos, memorias, ejercicios, problemas, y estudios de
caso, sobre contenidos y técnicas, tedricos y practicos,
relacionados con la materia.

Pruebas, examenes, defensas de trabajos, practicas, etc.
Pudiendo ser orales o escritas e individuales o en grupo.

8.

Estudio del alumno. Preparacion y analisis individual de
textos, casos, problemas, etc.

9.

Formacion en TICs y desarrollo de habilidades
comunicativas (orales, escritas, multimedia).

10.

Aprendizaje fuera del aula, basado en la vinculacién entre
formacion académica y experiencias empresariales o
profesionales.

11.

Aprendizaje supervisado y tutelado por el profesor para, a
través de la interaccion individual entre alumno vy tutor,
detectarposibles problemas del proceso formativo, conocer
los resultados del aprendizaje fuera del escenario del aula y
programar los procesos de trabajo del alumno en
actividades no presenciales como memorias, trabajo fin de
master, preparacion del defensa del mismo, etc.
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Al finalizar la materia, el alumno debe ser capaz de:
[ Dirigir y gestionar un proyecto.

0 Planificar y controlar los tiempos, costes y riesgos de un proyecto.

Criterios de evaluacion:

La asignatura se evaluara de acuerdo con los siguientes criterios de evaluacién (CE)
para cada una de las competencias que se relacionan:

CE1l. Saber y comprender como se gestiona, elabora y ejecuta un Proyecto de
Ingenieria, y la tramitacién de sus expedientes. (CB6, CB7, CB8, CB9, CB10, CG2, CG3,
CG4, CG6, CG7, CG8, CGE9, CT1, CT2, CT3, CT4, CT6, CT7, CT8, CT9, CT10, CT11,
CT12, CT13, CEG7).

CE2. Conocer las herramientas y métodos necesarios para realizar exitosamente la
Direccidn y Gestidon de proyectos. (CB6, CB7, CB8, CB9, CB10, CG1, CG2, CG3, CG4,
CG6, CG7, CG8, CG9, CT1, CT2, CT3, CT4, CT5, CT6, CT7, CT8, CT9, CT10, CT11, CT12,
CT13, CEG7).

CE3. Saber gestionar la Investigacion, Desarrollo e Innovacidon tecnoldgica de los
proyectos. (CB6, CB7, CB8, CB9, CB10, CG2, CG3, CG4, CG6, CG7, CG8, CGY, CT1, CT2,
CT3, CT4, CT6, CT7, CT8, CT9, CT10, CT11, CT12, CT13, CEG7, CEGS).

CE4. Conocer las distintas normas en para la elaboracion del Proyecto y las de
verificacién y control. (CB6, CB7, CB8, CB9, CB10, CG1, CG2, CG3, CG4, CG6, CG7, CG8,
CG9, CT1, CT2, CT3, CT4, CT5, CT6, CT7, CT8, CT9, CT10, CT11, CT12, CT13, CEG?).

CE5. Aplicar la informatica y las TIC's en el ambito de la Ingenieria. (CB6, CB7, CBS,
CB9, CB10, CG2, CG3, CG4, CG6, CG7, CG8, CGY9, CT1, CT2, CT3, CT4, CT5, CT6, CT7,
CT8, CT9, CT10, CT11, CT12, CT13, CEG?).

Actividades de evaluacion
De entre las actividades de evaluacion incluidas en el plan de estudios del titulo, en la
presente asignatura se utilizan las siguientes:

Rango Convocatoria | Convocatoria Evaluacion
establecido ordinaria extraordinaria global

1. Exdmenes (examen final y/o
examenes parciales 0%-80% 45% 45% 60%
acumulativos y/o eliminatorios).

2. Resolucion y entrega de
actividades (casos, problemas,

informes, trabajos, proyectos, 0%-80% 35% 35% 40%
etc.), individualmente y/o en
grupo.
3. Asistencia y aprovechamiento,
en las clases, practicas y otras 0%—-20% 15% 15%

actividades presenciales.
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4. Presentacion y defensa de
trabajos y memorias 0%—-30% 5% 5%
propuestos.

Descripcion de las actividades de evaluacion

12.- Examen final: consistente en una prueba tipo test en la que se evaluaran los
contenidos formativos impartidos a lo largo del curso y del programa académico. Cada
pregunta erronea restara 0,50 puntos sobre la calificacién del test. Su peso en la
calificacién final, para cualquiera de las modalidades de convocatoria, es del 45%. Es
necesario sacar un 4 para hacer media.

23.- Resolucion y entrega de actividades practicas: consistente en la realizacién
a lo largo del semestre de un Plan de Direccion de un Proyecto. Este debe ser realizado
en grupos de 3-4 alumnos y su peso en la calificacion final es del 35% para las
convocatorias ordinaria y extraordinaria. NO RECUPERABLE

33.- Asistencia y aprovechamiento en las clases, practicas y otras
actividades presenciales: su peso en la calificacién final es del 15% para las
convocatorias ordinaria y extraordinaria. NO RECUPERABLE

4a.- Presentacion y defensa de trabajos y memorias propuestos: su peso en la
calificacion final es del 5% para las convocatorias ordinaria y extraordinaria.
RECUPERABLE.

La evaluacion global tendra lugar el mismo dia asignado al examen final de cada
convocatoria por la Subdireccion de Ordenacion Académica de la E.II.II. Constara de las
siguientes pruebas:

12.- Examen final: consistente en una actividad escrita y cuyo peso en la calificacion
final es del 60%.

23.- Resolucion y entrega de actividades practicas: consistente en la realizacién
de una serie de actividades practicas y cuyo peso en la calificacion final es del 40%.

El estudiante que desee optar por el “Sistema de evaluacion mediante evaluacion global”

debera comunicarlo durante el primer cuarto del semestre, mediante escrito dirigido al
coordinador de la asignatura.

Bibliografia (basica y complementaria)
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Bibliografia Basica:

PMI, Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos (PMBOK), 82 Edicion,
Editorial: Project Management Institute, 2026.

IPMA Standards, Individual Competences Baseline for Project Management (1CB4), 42
Edicion, Editorial: International Project Management Association (IPMA), 2018.

UNE-ISO 21500:2012 “Orientacion sobre la gestion de Proyectos”. Disponible a través
del Servicio de Bibliotecas de la Universidad de Extremadura.

H. Kerzner, Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, and
Controlling, 12th Edition, Editorial: WILEY, 2017.

Bibliografia Complementaria:

James H. MacNali. PMP® Exam Prep. 2026.

H. Kerzner, Using the Project Management Maturity Model: Strategic Planning for
Project Management, 3™ Edition, Editorial: WILEY, 2019.

P. Brian Hobbs, 7he Project Management Office (PMO): A Quest for Understanding, 1%
Edition, Editorial: Project Management Institute, 2010.

P. Husser, The High-Impact PMO: How Agile Project Management Offices Deliver
Value in a Complex World, Editorial: Kindle Direct Publishing, 2017.

Otros recursos y materiales docentes complementarios

1 International Project Management Association (IPMA): https://www.ipma.world/

1 Asociacion Espaiiola de Ingenieria de Proyectos (AEIPRO):
https://www.aeipro.com/es/

U Project Management Institute (PMI): https://www.pmi.org/




