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PLAN DOCENTE DE LA ASIGNATURA
Curso académico: 2025/2026

Identificacion y caracteristicas de la asignatura

Cédigo 402112 | Créditos ECTS 13

Denominacién (espafiol) APLICACION DE LA GESTION Y DIRECCION DE
P PROYECTOS A PROYECTOS SINGULARES

Y APPLICATION OF PROJECT MANAGEMENT IN SINGULAR
Denominacion (inglés) PROJECTS

Titulaciones Master Universitario en Direccidn y Gestion de Proyectos
Centro Escuela de Ingenierias Industriales

Semestre 2 | Carécter | Obligatorio

Mddulo Formacion Complementaria

Aplicacion de la Gestion y Direccion de Proyectos a

Mt Proyectos Singulares
Profesor/es
Nombre ) Despacho Correo-e Pagina web
IJV|uan Antonio Alvarez D2.8 jalvarez@unex.es
oreno
Area de conocimiento Ingenieria Eléctrica
Departamento Ingenieria Eléctrica, Electronica y Automatica

Profesor coordinador
(si hay mas de uno)

Com petencias (ver tabla en https://bit.ly/competenciasMUDyGP)
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Contenidos

Breve descripcion del contenido

Tipologia de proyectos singulares. Gobernanza de proyectos. Proyectos agiles.
Proyectos singulares. Creatividad en proyectos singulares. Generacion de ideas.
Aplicacion a proyectos singulares. Herramientas de evaluacion de la creatividad.
Aplicacion a proyectos singulares. Direccion de proyectos singulares. Liderazgo frente
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a direccion y gestién de proyectos singulares. Mapas mentales. Software de gestién de
proyectos singulares. Estudio de casos de direccidén de proyectos singulares. Proyectos
sostenibles. Regulacién. Finanzas seguin NCB.

Temario de la asignatura

Denominacion del tema 1: Proyectos singulares.
Contenidos del tema 1:

¢ Identificacién de proyectos singulares.
e Caracteristicas de los proyectos singulares.
o Clasificacion de proyectos singulares.

Denominacion del tema 2: Gestion de proyectos singulares.
Contenidos del tema 2:

Gobernanza de proyectos singulares.

Metodologias en la direccién y gestidon de proyectos singulares.
Creatividad. Generacién de ideas. Herramientas.

Direccién y liderazgo.

Software para la gestion.

Denominacion del tema 3: Analisis de proyectos singulares.
Contenidos del tema 3:

Proyectos de infraestructuras

Proyectos de disefio, desarrollo de productos y TICs
Proyectos energéticos

Proyectos de cooperacién

Descripcion de las actividades practicas del tema 3:
e Analisis de casos practicos de proyectos singulares.

Denominacion del tema 4: Proyectos eléctrico-energéticos.
Contenidos del tema 4:

e Oportunidad de este tipo de proyectos.
e Procesos de direccion y gestion de proyectos aplicados a estos proyectos.

Descripcion de las actividades practicas del tema 4:
e Direccion y gestién de proyecto de barrio de energia positiva.
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Actividades formativas

Horas de trabajo del alumno por tema

Tema Al A2 A3 A4 A5 A6 A7 Total
1 0,5 0,5 0,5 2,5 0,0 0,5 0,5 5,0
2 1,0 1,0 1,5 12,0 2,5 1,5 1,5 22,0
3 2,0 2,5 1,5 14,0 5,0 2,0 2,0 29
4 1,5 1,0 1,5 9,0 5,0 1,0 1,0 20

TOTAL 5,0 5,0 5,0 37,5 12,5 5,0 5,0 75

Al

A2:

A3:
A4:

Ab:

A6:

A7:

: Actividades de interaccion y colaboracion (foros-debates de apoyo al caso y a la leccion):

incluye trabajos de control de proyectos, trabajo en equipo, exposiciones de proyectos,
casos practicos y otras actividades de evaluacion.

Presentaciones de trabajos y ejercicios: resolucion de problemas, casos de estudios, casos
practicos, actividades de evaluacion, resultados de practicas, actividades de laboratorio,
etc.

Tutorias de orientacion o seguimiento.

Actividades de trabajo auténomo individual (estudio de la "leccion"): preparaciéon y
desarrollo de tareas, trabajos de investigacion, lecturas, practicas, etc. a través de medios
impresos y tecnoldgicos.

Actividades de aplicacion practica (individuales): se desarrollaran trabajos, ejercicios,
proyectos, que permitan al estudiante practicar lo aprendido.

Lectura critica, analisis e investigacion de articulos, casos reales, casos practicos, otros
proyectos que se interrelacionen con los llevados a cabo en clase o que sean mandados a
los alumnos.

Actividades de autoevaluacion: incluye la realizacion de test u otras actividades que
permitan comprobar la consecucion de los distintos conocimientos que se deberian
adquirir durante el desarrollo de las asignaturas.

Metodologias docentes

De

entre las metodologias docentes incluidas en el plan de estudios del titulo, en la

presente asignatura se utilizan las siguientes:

Metodologias docentes S“e lecan-c_on una
X" las utilizadas
1. Clases por videoconferencia: exposicion de contenidos por parte del X
profesor de forma online.
2. Foros de debate: zonas de intercambio y reflexion colectiva que
permitan potenciar la interaccion entre alumnos y entre alumnos y X
profesores.
3. Tutorias virtuales: proceso de didlogo e intercambio entre los
participantes del master, ademas de poder realizar seguimiento de las X
actividades que promuevan estrategias didacticas acordes al modelo
pedagogico utilizado en el master.
4, Actividad no presencial de aprendizaje mediante el estudio de la X
materia, el andlisis de documentos y la elaboracién de memorias.
5. Analisis de casos practicos/proyectos: estudio de aquellas actividades
practicas o en modo proyecto/retos que se propongan a los X
estudiantes.
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Resultados de aprendizaje

El alumno deberd ser capaz de disefiar los pasos del proceso propuesto para la
competencia Finanzas por la NCB, aplicandolo a un proyecto concreto para alcanzar
la rentabilidad econdmica y financiera esperada para el proyecto.

El alumno deberd ser capaz de definir diferentes estilos de liderazgo dentro de la
teoria de liderazgo situacional, y en funcidon de si se centran en la tarea o en
larelacion a fin de trabajar mas eficazmente sobre matrices de liderazgo.

El alumno debera ser capaz de diferenciar entre liderazgo y direccion sefialando los
elementos diferenciadores bajo enfoque PMBOK y NCB a fin de evitar
connotacionesde poder, coaccidon o imposicion sobre otros miembros.

El alumno debera ser capaz de enumerar tipos de creatividad empleados en el
contexto organizacional para describir las tendencias de inventiva y creatividad de
unapersona.

El alumno debera ser capaz de describir diferentes modelos de procesos creativos y
métodos de generacion de ideas como los de Wallas o Foster, definiendo las fases o
etapas del pensamiento creativo a fin de definir un método para generar ideas.

El alumno deberda ser capaz de clasificar herramientas psicométricas y/o
sociométricas de evaluacion de la creatividad aplicables al contexto del proyecto para
medir diferentes dimensiones de la creatividad, tales como la fluidez, la flexibilidad
y/ola originalidad.

El alumno debera ser capaz de aplicar la metodologia NpS en la generacién de ideas
cumpliendo el proceso propuesto por la NCB para esta competencia a fin de
mejorarsu desempeiio en esta metodologia.

El alumno debera ser capaz de debatir acerca de la generacion de ideas a partir del
empleo de supuestos analizados mediante estudio de casos para valorar sus
fortalezasy debilidades.

El alumno debera ser capaz de generar mapas mentales a partir de una idea,
implementandolo mediante software como elementos para estimular la creatividad.

El alumno debera ser capaz de discriminar problemas en funcién de la tipologia en
que pueden encuadrarse ante situaciones descritas a través de supuestos analizados
mediante estudio de casos para determinar la técnica mas apropiada a aplicar en
funcion de la tipologia de problema.

El alumno debera ser capaz de construir una matriz de ideas a partir de un elemento
de partida (concepto o estimulo) desencadenante elegido al azar definiendo las
relaciones forzadas a fin de mejorar su desempefio en esta competencia.

El alumno deberd ser capaz de escuchar de forma activa las ideas proporcionadas
por otros miembros del equipo estimulando y favoreciendo un entorno abierto y
creativo para valorarlas de forma adecuada y establecer prioridades.

El alumno debera ser capaz de adaptar las necesidades identificadas en un proyecto
con los medios disponibles para diferentes tipologias de proyectos para optimizar los
resultados y el éxito de los mismos.

El alumno debera ser capaz de analizar la cultura, los intereses y caracteristicas de la
gobernanza para una organizacion dada a fin de trabajar en la elaboracién de un
plan de adaptacion.

El alumno debera ser capaz de evaluar qué normas y regulaciones, en especial del
ambito de la sostenibilidad, del area de aplicacion del proyecto son necesarias y
aplicables para la realizacién del mismo.

El alumno debera ser capaz de cooperar con todos los elementos de poder e interés
del proyecto a fin de obtener éxito en el mismo.
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Sistemas de evaluacion

Criterios de evaluacion

Se valoraran los conocimientos tedricos y practicos adquiridos por el estudiante en
relacion con las competencias y objetivos de la asignatura.

Actividades de evaluacion

De entre las actividades de evaluacion incluidas en el plan de estudios del titulo, en la
presente asignatura se utilizan las siguientes:

Rango |Convocatoria| Convocatoria | Evaluacion
establecido| ordinaria | extraordinaria global

1. Casos practicos/proyectos. 40%-80% 60% 60% 60%
2. Test evaluacion. 10%-60% 20% 20% 40%
3. Participacion en foros. 0%-20% 20% 20% 0%
D ipcién de | tividad i I . s

Evaluacion continua:

Todas las actividades son RECUPERABLES salvo aquellas para las que se indique, a
continuacion, lo contrario.

a) Casos practicos: desarrollo de proyectos. Consiste en la resolucion y defensa de
un reto enmarcado en la direccion y gestién de proyectos singulares. Su peso en
la calificacion de la nota final sera del 60% en todas las convocatorias tanto para
las opciones de evaluacion continua como de evaluacién global.

b) Test de evaluacién: prueba realizada mediante entorno Moodle, acerca del
contenido tedrico/practico de la asignatura. Su peso en la calificacién de la nota
final serda del 20% en todas las convocatorias para opcién de evaluacion
continua (40% en evaluacion global).

¢) Participacién en foros: la participacion por parte del alumno en los foros y tareas
del entorno Moodle tendra un peso en la calificacion de la nota final de
hasta un20% en el caso de la evaluacién continua (0% en el caso de evaluacion
global). Esta actividad sera NO RECUPERABLE (NR) para la convocatoria
extraordinaria.

El estudiante que desee optar por el “Sistema de evaluacién global” deberd
comunicarlo DURANTE EL PERIODO ESTABLECIDO LEGALMENTE A TAL EFECTO,
mediante escrito dirigido al Coordinador de la asignatura o mediante la consulta
abierta a tal efecto en el espacio virtual de la misma.
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Bibliografia (basica y complementaria)

Biblioarafia Bésica:

Carmona-Fernandez, D. & Roman-Suero, S. (eds.) (2021). Gestion de Riesgos.
Fundamentos sobre la gestion de riesgos en los proyectos. Cadiz: Editorial UCA,
Valencia: Asociacién Espafiola de Direccidn e Ingenieria de Proyectos.

PMI, Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos (PMBOK), 72 Edicidn,
Editorial: Project Management Institute, 2021.

IPMA Standards, Individual Competences Baseline for Project Management (ICB4), 42
Edicion, Editorial: International Project Management Association (IPMA), 2018.

H. Kerzner, Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, and
Controlling, 12 Edition, Editorial: WILEY, 2017.

UNE-ISO 21500:2022 “Gestion de proyectos, programas y carteras de proyectos.
Contexto y conceptos”. Disponible a través del Servicio de Bibliotecas de la
Universidad de Extremadura.

Pastor Fernandez, A. Disefio, energia y digitalizacion en proyectos de I+D+i.
Coleccion Direccién e Ingenieria de Proyectos. UCA y Aeipro, 2020.

Zahera-Pérez, M. Industria 4.0 y la Direccion e Ingenieria de Proyectos. Coleccidn
Direccién e Ingenieria de Proyectos. UCA y Aeipro, 2019.

Cerezo Narvaez, A; Bastante Ceca, M.]). Herramientas y experiencias para la
evaluacion por competencias en direccion de proyectos. Coleccion Direccion e
Ingenieria de Proyectos. UCA y Aeipro, 2018.

Bibliografia Complementaria:
H. Kerzner, Using the Project Management Maturity Model: Strategic Planning for
Project Management, 3 Edition, Editorial: WILEY, 2019.

H. Kerzner, Project management metrics, KPIs, and dashboards: a guide to measuring
and monitoring project performance, 3 Edition, Editorial: WILEY, 2017.

P. Brian Hobbs, The Project Management Office (PMO): A Quest for Understanding, 1%
Edition, Editorial: Project Management Institute, 2010.

P. Husser, The High-Impact PMO: How Agile Project Management Offices Deliver
Value in a Complex World, Editorial: Kindle Direct Publishing, 2017.

Pastor Fernandez, A. Nuevas tendencias en ensefianza aprendizaje aplicadas a la
formacion en Direccidon de Proyectos. Coleccién Direccion e Ingenieria de Proyectos.
UCA vy Aeipro, 2017.

Otros recursos y materiales docentes complementarios

e International Project Management Association (IPMA): https://www.ipma.world/

e Asociacion Espaiola de Ingenieria de Proyectos (AEIPRO):
https://www.aeipro.com/es/

e Project Management Institute (PMI): https://www.pmi.org/



https://www.ipma.world/
https://www.aeipro.com/es/
https://www.pmi.org/

